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RESUMEN

Se presentaun estudio cualitotivo disefiado para identificar los factores
osociados alaproduccion de publicaciones por parte de profesores de la
Focultad de Medicino de lo. UNMSM. El investigodor reolizd
entrevistos semiestructuradas o uno muestra. de docentes de olto
produccion, citodos en lo. Bose de Datos del Consejo Superior de
Investigociones de lo Universidad, en el afio 2010.

Como resultado del estudio se puede seficlor entre los Foctores
Facilitodores de la produccion de publicociones: Vinculaciones con el
exterior, Disciplina, Entrenamiento, Enfoque, Interoaccion
multidisciplinario, Conformocion de Equipos; osimismo, como
Factores Bloqueadores: Corga lectivoy Fondo editoriol desprovisto de
recursos. Enun segundo nivel de onalisis, se concluye que los siguientes
son circuitos que refuerzon los foctores focilitodores: Porticipocion en
Redes de Investigocion, y Profesionalizocion de los lobores de
Investigocion.  Asimismo, que los siguientes son circuitos que
refuerzon los factores bloqueadores: Concentrocion y Posicionamiento
morginal de lalabor de investigocion.

Palabras clave: Investigocion sobre servicios en solud, educocion,
educocion médico. (DeSC)

SUMMARY

A qualitative study designed for identifying factors influencing in
publications produced by professors in San Marcos University Medical
School. The researchers performed semi-structured interviews in a
group of professors of the aforementioned school identified as
significantly producing research and review papers. These persons
were identified using the 2010 Database of the Research Council in San
Marcos University. We identified the following factors facilitating
publications: liaisons with foreign institutions outside Peru, discipline,
training, focusing, multidisciplinary interactions, team building; and
blocking factors identified were as follows: academic load and lack of
resources for editorial activities. In a second level for analysis, we
concluded that these are the circumstances reinforcing facilitating
factors: participation in research networks and specialization in
research activities. We also identified circumstances reinforcing
blocking factors: research activities are highly concentrated and
marginally positioned.

Keywords: Health Services Research , education, education medical.
(MeSH)

INTRODUCCION

La investigocion es uno de los elementos esencioles del
quehocer universitario y el ondlisis de los procesos
involucrados es un compo complejo (Senge, 2000;
Dimitru, 2008) y requiere instrumentos conceptuoles que
permiton obordar esto.complejidad tales como el enfoque
sistémico (Moturenoy Varelo, 1984; Senge, 1990; Senge,
2000). Este nos permite aproximornos o los dinamicos de
ciclos reforzadores y ciclos de bolonce pora la
comprension de la gestion de los orgonizaciones, entre
ellas, los orgonizaciones universitorias y sus
componentes dedicados alainvestigacion.

Usualmente, lo investigocion es objetivoda o través del
namero de articulos publicodos en revistos cientificas
(Dimitru, 2008) pero es claro que el proceso tiene tonto
un componente tongible como intongible, en el sentido
del llomodo "conocimiento tacito" (Boteson, 1985). La
tronsferencia de intongible atongible se logramedionte lo
publicacion en revistas, conferencios o libros.

Lo gestion universitoria. resulta particulormente
desafionte como compo de investigacion. Nuestros
investigociones previas hon mostrado procesos
estructurodos que fociliton o interfieren con funciones
esencioles como la.cooperacion internacional (Mendoza,

1. Profesor Principal UNMSM; Limo, Per
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2007) y entre estos ultimos la fragmentocion
institucionol, los logicos endogamicos y lo cultura
burocratico. resulton elementos reforzadores de la
interferenciao.

Resultados similares se hon expresado en cuonto o la
investigacion. Asi, Perdomo y cols. (2003), examinon el
caso de la investigocion en Psicologio en lo. Universidoad
Catolica de Colombia y encuentron el fenomeno de
concentrocion (5 outores dobon cuenta del 35 % del total
de trabajos) y de la.escosez de grupos de investigacion (57
% erom orticulos de autor individual o que no se repetion).
Sin embargo, en nuestro modelo sistémico de ondlisis,
estos corresponden ol nivel de onmdlisis fenoménico.
Interesa en ese sentido progresor hocia la identificocion
de potrones estructuroles, poro lo cual la metodologia
cuadlitativo, es mas opropiada, o diferencio de la
oproximocion bibliométrico. yo empleada en nuestro
medio y en otras colectividodes universitorios.

Nuestra hipdtesis de trabojo es que existen procesos
estructurodos que interfieren con la publicocion de
orticulos y libros por porte de los profesores de la
Facultad de Medicina de lo UNMSM, tomado como un
caso de estudio entre los Universidades Publicos del Peru.

El Modelo de Analisis es que si bien la investigocion se

puede dor o no, una vez producido el resultodo de la
investigocion, este puede o no olconzor el estodo de
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"Publicocion”.  El resultodo de la investigacion, que
llomoremos "Borrodor", puede ser compartido con la
comunidod cientifica bojo lo forma de Articulos, Libros,
Tesis o Presentaciones en Congresos, pero en muchos
otros cosos puede simplemente quedor en poder del
Investigador quien cumple con informor o su entidad
ouspiciadora de los resultodos, que demuestran
generolmente el uso opropiodo de los recursos que se le
otorgaron (tiempo, equipos, dinero) pero no da el paso
siguiente.

Los factores que favorecen o no el proceso investigativo
no son el foco de este trabojo, sino mas bien los foctores
que favorecen o no la comunicacion de los resultados del
proceso.

MATERIALY METODO

El enfoque de la presente investigocion es cualitotivo e
implica lo.eloboracion de categorios de onalisis o medida
que se va construyendo el objeto de estudio en
interaccion con los porticipentes en el mismo. De acuerdo
con Miller y Crobtree (1992), este enfoque puede ser
llomado tombién Constructivista y es el enfoque de
eleccion cuondo se enfrento problemos de investigocion
relacionodos con lo comprension de fendmenos sociales
por porte de los octores del mismo.

Se troto de un estudio descriptivo, es decir, que busca
especificar los caracteristicos del fendmeno bajo estudio.
Dentro de nuestro enfoque cualitotivo esenciolmente
buscamos recoger informacion sobre los voriobles que se
definen y comprenderlos en su contexto, lo cuol no
excluye que nos opoyemos en dotos mensurcbles de
monero complementaric. Es un estudio descriptivo de
caracter tromseccional, vole decir, se explora un punto
Unico en el tiempo.

El universo de lo investigacion son los profesores de la
Focultad de Medicina de la UNMSM registrados en la
base de datos de publicaciones del Consejo Superior de la
Universidod en el 2009, cuyo ntimero corresponde o un
total de 316.

De este universo se tomaron dos muestros, uno de ellos
constituida por un 5% de los profesores de mayor
produccidn, es decir, 16 profesores tomados del tercio
superior de una listo.en orden decreciente formoada sobre
lo. base del total de produccién en publicaciones del
investigador; como grupo de comporacion se tomd una
muestra aoleatorio. de 16 profesores tomada del tercio
inferior de loo misma listo. Pora el recojo de datos se
disefi6 un formato de entrevista semiestructurodo. Todos
los entrevistas fueron llevadas o cobo por el investigador
principal.

Los entrevistos fueron onalizados empleondo la técnica
de ondlisis de contenido (Corney, 1972). Esta es una
técnicaempleoda poraeloborar inferencios sistematicas o
portir de comunicaciones, tales como publicociones y
tronscripciones. El procedimiento consiste en cuatro
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componentes: Extraccion de los datos, Closificocion,
Estoblecimiento de Criterios e Inferencio.

RESULTADOS

3.1. Factores facilitadores de la producciéon de
publicaciones por parte de los profesores de la
Facultad.

o. Vinculaciones con el exterior

Los docentes entrevistodos coincidieron en que la
vinculocion con equipos de investigocion del exterior,
mucho mas activos en publicaciones, es un elemento
poderoso que dinomizo los publicociones que ellos
mismos efectuaron. Esto es mucho mas morcado paralos
publicaciones efectuadas en el extronjero por docentes
sonmorquinos, en cuyo coso suele ser la entidod
extronjeralainiciodoradel proceso de publicacion.

b. Disciplina

Algunos docentes pusieron de relieve laimportonciode la
disciplino, entendida como uno progromacion
sistematica de tiempo osignodo o la redoccion de
articulos; paroe. uno de ellos, por ejemplo, eron "los
domingos por lamafiona", pare.otro ero.ovonzor une.cuoto
de paginos cadadio.

c. Entrenomiento

Bojo el lema "no es lo mismo hoblor que escribir", varios
docentes coincidieron en que ayudomucho contor con un
entrenomiento, tonto en lo referido a técnicos basicos de
redaccion, como en lo referido aloredoccion de articulos
cientificos.

d. Enfoque

Unanimemente, se consideré6 que un elemento
fundomentol era el identificar algunos pocos ("dos o
tres") lineos de trabajo en las cuales uno podia producir,
dispersoarse en mas lineos se considero controproducente.

e. Interactuor con otros disciplinos

Vorios de los entrevistodos coincidieron en que la
formacion de equipos multidisciplinarios era un
elemento que resultobo muy favoroble poara la
produccion.

f. Conformocion de equipos

Los entrevistodos fueron enfaticos en que un elemento
clave erolaconformocion de equipos, en los cuales se von
adoptondo roles diversos en funcion de la experiencia de
los porticipantes. Por ejemplo, los nuevos integrontes
pueden ser de mayor apoyo en los foses de recopilacion y
en los primeros versiones de los textos, mientras que los
integrontes de moyor experiencio odopton la funcion de
revisores de los textos.
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3.2. Factores bloqueadores de la produccion de
publicaciones por parte de los profesores de la
Facultad

o. Cargadocente osignodaesenciolmente alobor lectiva

La preporacion de publicociones insume tiempo y
recursos que no estan opropiodomente previstos en la
normotividod vigente.

b. Fondo editorial desprovisto de recursos

El acceso arecursos porapublicar fue considerado por los
entrevistodos como muy restringido para lo. publicocion
de textos y en el caso de los revistos, solomente se apoya
el montenimiento de revistos propios de los Focultades no
ol hecho mismo de publicar.

DISCUSION

Los diversos sistemos de closificocion de las
universidades en el mundo, como el Ronking de Shongai
y el Ronking de Londres, si bien divergen en sus criterios
de calificacion coinciden en tres, entre los cuoles se
incluye los publicociones efectuodos por sus docentes
(Piscoya, 2007). En su propuesta de indicodores
ojustodos o la realidod lotinoeamericona, el profesor
Piscoya (2007) le otorga a este criterio un 20 % del peso
total. No obstonte su importoncia institucional y sociol,
lo. produccion cientifica en nuestros universidades es
bajo. Murillo y Rodriguez Tafur (1999) destocon la
importoncio del ciclo inversidn-ejecucion-publicacion y
estimon en 42,000 ddlares por orticulo publicado en el
extronjero y 14,000 délares por orticulo publicodo en el
pais como inversion que realiza.el estodo peruono, lo cual
haoce notor lo.implicancio. de comprender el mencionodo
ciclo paradorle unamayor eficienciooestainversion. En
el coso de Son Marcos, Pefiay cols (2002) hon mostrado
que en el periodo 1995-2001, Son Marcos produjo una
media onual de 21 articulos en revistos indexados en el
ISI, siendo la Facultad de Medicina la responsoble del
17% de los publicociones de la. Universidod y del 29 % de
los citaciones. Uno nueva revision pora el ofio 2004
(Penio, 2005) reportd 49 articulos de outores
sonmorquinos, siendo ocho (16 %) de la Faculted de
Medicina, lo cual revelo una produccion constonte pero
nomuy oltay que debemos comprender para.potencior.

4.1. Circuitos reforzadores de los factores
facilitadores de la produccion de publicaciones en la
Universidad

o. Articulocion en redes de investigocion

Este circuito, reconocible en lo ofirmacion de lo
importoncio. de los vinculociones con el exterior en
nuestros docentes entrevistodos, es consistente con otros
reportes. Duque y cols (2007), para el coso de los
publicaciones de universidades espafiolos en Economia,
concluyen que el incremento en los publicaciones ISI por
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porte de outores espoiloles, se correlociona con la
interrelacion de los universidades espofiolos con otros
dentro y fuera de Espoiio medionte redes de
investigocion.

Este efecto se potencio cuondo estos redes son
multidisciplinarios, lo cual ha sido tombién identificado
por Albert (2002) ol estudior el coso de las universidades
conodienses, hociendo notar que la interdisciplinoriedod
favorece un paradigmomas flexible en el reconocimiento
delalegitimidod del nuevo conocimiento.

Es importonte onotor que los hollozgos de Godot y
Gingros (1999), medionte onalisis bibliométrico de la
produccion de universidades conadienses, llegon o las
mismos conclusiones, lo cual sugiere que la importoncio
de los redes no se restringe o los universidades de poises
endesarrollo sino que incluye alos paises desorrollados.

b. Profesionalizacion de los labores de investigacion,
incluyendo laredoccion

La leccion que se extroe de los docentes de alta
produccion, es que pora.ellos loproduccion de articulos o
libros se ha convertido en una profesion, con tiempos
osignados, procesos formotivos propios e intencionoedos,
conformacion de equipos con diferenciocion de
funciones, etc.

4.2. Circuitos reforzadores de los factores
bloqueadores de la produccion de las publicaciones en
la Universidad

o. Concentrocion

El fenomeno de lo concentrocion yo ha sido identificado
por el suscrito en una investigacion previa (Mendoza,
2007). En este coso, la concentracion se do por el
porcentaje de docentes que explicon laproduccion de una
Facultad, como lo mostromos en lo tablo, 1. Como se
oprecio. en Medicina es la Focultod en la cual la
concentrocion es mayor que en otros Focultodes,
empleondo como indicador el nimero de docentes que
son responsobles de la produccion del 50 % de la
bibliografio producida por la Focultod. Asi, en nuestra
Focultod el 10 % de los docentes de mayor produccion
explicon el 50 % de laproduccion; sin embaorgo, estabose
de datos estd conformada solamente por 320 de un total
de mas de 1000 profesores, por lo cual lo concentrocion
real es oin mayor.

b. Posicionamiento morginal de lo Investigacion como
parte de las lobores docentes

Laarquitecturade tiempo y de recursos de la Universidod
esta diseiada paro apoyor la lobor lectiva de pregrodo,
mas no lo investigocion.  Esto se refleja en los
reglomentos de osignocion de corgo acodémica, en la
inversion en bibliotecay loboratorios, en el bajo apoyo al
Fondo Editorial, etc.
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TABLA 1. Concentracién de publicaciones por parte de docentes de la UNMSM en Facultades seleccionadas, 2010

FACULTAD Docentes de mayor Docentes de mayor Publicaciones del grupo  Publicaciones del grupo
produccion produccion (% del total de mayor produccion de mayor produccién (%
(N° de docentes) de docentes) (N° de publicaciones)  del total de publicaciones)
Medicina 37 11,6 2760 50,0
Ciencios Biologicas 32 29,3 3087 50,2
Ciencios Fisicos 10 14,2 461 51,2
Medicina Veterinorio 15 19,2 1179 49,7
Ciencios Sociales 21 19,6 850 50
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